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OU EN EST L'UNION EUROPEENNE

Otto de Habshourg

Depuis quelque temps le mécontentement avec I'évolution européenne
croit dans les pays de I'Union. Cela est non seulement di & une avalanche de
propagande anti-européenne a travers de nombreux médias. Celle-ci est ali-
mentée par diverses sources internationales motivées par la peur de I'Europe
comme concurrente économique. De plus de nombreuses personnes s'élaient
attendues a une évolution plus rapide que celle qui a eu licu. Avec cela des
perspectives réalistes devaient montrer que cette lenteur est justifiée a condi-
tion qu'on ne s'arréte pas.

En effet, faire I'Europe est une ocuvre de longue haleine. On ne peut
donc pas mettre cette évolution a la mesure de notre vie, qui est relativement
courte. De plus, une vieille expérience nous enseigne, qu'il y a une faute qu'il
faut toujours éviter en politique, celle de faire le deuxieme pas avant le pre-
mier.

[L"autcur de cet article connaissait bien Robert Schuman déja avant la
Deuxicme Guerre Mondiale. Quant celui-ci fut nommé, apres la libération,
Ministre des Affaires Etrangéres et qu'il préparait Ia création d'une Europe
Unie, il avait I'habitude de réunir quelques amis pour discuter avec eux les
plans qu'il avait élaborés. J'eus I'honneur d'étre de ce groupe. Je me souvi-
ens que. quand il nous proposa l'idée de la Communauté Charbon-Acier, je
lui avais demandé d'aller un pas plus loin. Pour moi la grande idée euro-
péenne ne pouvait pas ¢tre réduite a quelques matieres premieres. Schuman

savait fort bien que la tiche curopéenne était avant tout politique. Par contre, il
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ne pouvail pas proposer une solution politique si pres de la guerre, alors que
les blessures saignaient encore. Il fallait donc commencer avec I'économie
dans I'espoir qu'a un moment propice on puisse passer a la politique. J'avais
des discussions avee le ministre et aujourd’hui, dans la perspective, je remer-
cie Dicu qu'il ne m'ait pas ¢couté. En cffet. ce commencement modeste nous
amena inévitablement quelques années plus tard a la signature du Traité de
Rome. Aujourd'hui, je suis persuadé que si Schuman avait commencé au ni-
veau du Traité de Rome, il n"aurait pas abouti.

L'inverse d'ailleurs a ¢t¢ prouvé par la Communauté Européenne de Dé-
fense. cest-a-dire par le Plan Pleven. Celui-ci était idéal, il remplissait tous
les désirs des bons Européens. Malheureusement, ¢'était le deuxieme pas
avant le premier. L'opération ¢choua a I'Assemblée Nationale Frangaise. Et
aujourd’hut, dans la rétrospective, on sait que I'une des rares fautes politiques
du Chancelier Adenauer ¢tait de rejeter la motion transactionnelle du Premier
Ministre francais Pierre Mendes France. S'il avait accepté la proposition
rancaise, nous aurions déja aujourd'hui cette Communauté de Défense dont
le manque est un des plus graves problemes de nos jours.

Nous devons réaliser que I'Europe, avec son histoire et les nations
qu'clle a crées - nous n'avons pas des Etats carres comme les Etats Unis- doit
sc développer pas-a-pas. On pourrait le formuler de la fagon suivante:
['Hurope doit croftre comme un arbre et non pas &tre construite comme un
gratte-ciel américain.

St nous voyons I'évolution curopéenne dans cctte perspective, on ad-
mettra que les vingt années qui nous séparent de la premicre élection curo-
péenne- c'est-i-dire de la naissance d'une Europe démocratique - sont une
période extrémement courte, au cours de laquelle les progres ont été remar-
quables.

Pour le grand public les premicres avances ¢laient fes plus impression-
nantes. Cela est logique. Quand on gravit une montagne, les premiers cenl

metres sont franchis le plus vite et sont les plus spectaculaires. Plus on
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monte. plus le chemin devient difficile. Quand on considere les progres pra-
tiques réalis¢s depuis 1979, les avances sur le plan politique, sans parler de la
véritable explosion économique de I'Union Européenne, on prend toute la
mesure de ce qui a été réalisé dans les dernieres deux décennies. Qu'il y ait eu
des revers en route n'est pas surprenant. Comme parlementaire curopéen, on
réalise cela peut-Ctre mieux que les citoyens, surtout quand on considere la
massc de travail qui nous incombe, le nombre de representants des différents
intéréts économiques, sociaux et politiques qui aujourd'hui nous assi¢gent, ¢t
quand on se rappelle les points sur lesquels les gouvernements, souvent en
dépit de leur mauvaise volonté, se trouvent obligés de consulter le 1égislatif
avant d'agir. on voit la mesure de I'avance. L'histoire nous enseigne que ja-
mais encore unc instance supérieure n'a abandonné de compétences sans une
pression d'en bas. Ce qui fut vrai au temps de I'absolutisme, I'est aussi de
nos jours. Nous faisons face a des collectifs bureaucratiques, dont la résis-

tance au progres n'est pas moindre que celui des générations précédentes.

Il v a eu progres, mais il reste beaucoup a faire

Cela s'applique méme au plan économique. L'Europe est une preuve vi-
vante de la vérité de la théorie concernant la prime a l'intégration. Plus on unit
les nations curopéennes, plus elles avancent méme sur le plan matériel. Qu'il
y ait cu des difficultés, est indéniable, d'autant plus que nous nous trouvons
dans une profonde transition, suite a la mondialisation de notre ¢conomic.
C'est la ce qui crée aujourd'hui chez nous le probleme du chomage ou encore
de I'émigration de certaines industries vers des zones de bas salaire.

LLa plus grave question a laquelle I'Union Européenne doit faire face, se
situe sur le plan politique. A I'heure actuelle nous nous trouvons devant une
crise structurelle, qui explique la faiblesse de I'action. Il nous manque encore
aujourd'hui les instances indispensables a une politique efficiente.

On a beaucoup critiqué ['Union Européenne pour la faiblesse de son ac-
tion lors de la guerre en ex-Yougoslavie. C'était inévitable, a la lumicre de

I'histoire. Ainsi le partage de la Pologne au XVIII® siecle était db presque ex-
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clusivement au "fibervm veto” du sejm polonais. Chaque représentant de la
noblesse pouvait imvalider par son veto les décisions du parlement. Le résultat
a Gt la paralysie de I'Etat et le tragique partage de celui-ci entre la Russie,
I'Autriche et la Prusse.

Cette lecon malheurcusement est oubliée. Nous avons aujourd'hul tou-
jours encore le Yiberum veto” dans le Conseil de 'Union Luropéenne. Dans
Faffaire yougoslave cette incapacite structurelle de I'Union s'est révélée
clairement. La plupart des votes dans les allaires yougoslaves étaient, alors
que 'Unton réunissait 15 Etats, 14 voix contre 1. C'était toujours le méme
Ltat qui paralysait 'Unton. On a beaucoup critiqué que 'Amerique ait pris
des décisions et que ['Union Européenne était indécise. Cela est vrai. Mais,
n'‘oublions pas, 'Amérique n'a qu'un seul ministre des affaires étrangéres,
nous en avions dans 'Union Européenne encore 15 munis du veto. De plus,
la rotation de la présidence du Conscil tous les six mois, est aussi un facteur
de taiblesse, car le Président du Conseil a une forte influence. En six mois on
ne peut pas faire de bonne politique. La rotation ne permet aucune continuité.
C'est d'arlleurs un des points ol une décision sera indispensable, st 'on veut
survivre. En attendant, cela a empéché de profiter de l'effondrement du
systeme soviétique. Celui-ci était prévisible.

L'histoire nous montre que nous avons cu dans le courant de ce siecle
trois grandes guerres mondiales. La premiere a €té le conflit de 1914-1918. 11
suivil la grande période de paix apres les guerres napoléonniennes. Celles-ci
s'Caient terminées par le Congres de Vienne, qui a €labli en Europe un ordre
international qui exphique les grands progres du XT1X® siecle. Le sucees du
Congres de Vienne sclon e grand historien italien, Guglielmo Ferrero, ¢tait
di 2 trois ¢léments. Tout d'abord on a mvité le vaincu, dans ce cas la France,
a ussister avee ¢galité de droit a la conférence. Paris laisait partie de l'oeuvre
de paix et ¢tait done co-responsable des décisions. De plus, on avait établi des
[e début des principes objectifs, €galement applicables aux vainqueurs comme
aux vaincus. C'était a I'époque la Iégitimité dynastique. Ainsi done le Traité

de Paix devenait acceptable a tous.
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Le traité mettant fin a la premiere grande guerre de notre sicele. violait
ces principes. Le vaincu n'était pas inclus dans la négociation. les vainqueurs
dictaient de facon arbitraire. I n'y avait pas de criteres objectifs. On parla bien
de Tautodétermination des peuples, mais dans la pratique on ne I'a guere re-
spectée.

C'est ce qui explique la transition rapide de la Premicre Guerre a la
Scconde, vingt ans aprés. Pendant celle-ci, les responsables avaient promis
de respecter les legons de 'histoire et de nous donner une paix durable. Or,
Yalta était exactement 'opposé. A Versailles, au moins tous les allics des
puissances de 'Entente €taient inclus, @ Yalta il y avait sculement trois
personnes et les alliés des vainqueurs étaient cux aussi exclus. Le Géncral de
Gaulle éleva une magnifique protestation au nom de I'Europe contre cette
procédure. Les erreurs de Versailles, Saint Germain, Trianon. Neuilly el
Sevres claient done répétées mais en pis.

Le résultat a été que la lin de la Deuxieme Guerre Mondiale nous
conduisit pratiquement sans mterruption a la Guerre Froide. Si celle-ci n'a pas
¢té menée avece des moyens militaires comme les deux guerres préccdentes.
cela était di avant tout a 'existence des engins nuclcaires et des Tusces
intercontinentales qui créaient un risque dlimite méme pour les
super-puissances. Pendant la Deuxieme Guerre Mondiale. 'Amérique avail
encore le privilege de pouvoir frapper son ennemi sans que celui-ci puisse y
r¢pondre. Maintenant, la différence entre le Tront et Farriere n'exisie plus et le
risque est Egal pour tous y compris les super-puissances. Par conséquent. Ja
Guerre Froide éait conduite avee d'autres moyens: économic. subversion,

propagande.

Quand ccelle-ci arriva & sa [in, malheurcusenent personne n'y ¢lail
préparé. Trés peu de gouvernants avaient prévu la fin et par conséquent
avaient prépare I'aprés-guerre. Nous avons done mangqué la chance de cercer
une solution constructive indispensable pour 'Europe. Cela est prouve par fes
difficultés sur le plan de la séeurité et de 'expansion de 'Union Europcenne.

Nous en avons &1é les témoins récemment dans les discussions notamment
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sur I'¢largissement de 'OTAN. On n'a jamais os¢ dire ouvertement que les
Russes ¢taient les perdants de la Guerre Froide et la faiblesse de la diplomatic
occidentale était telle, quelfectivement il y eut des moments ou on a cu nette-
ment l'impression que le Kremlin était le vainqueur et les Occidentaux les
vaincus. Cela crée une situation dangereuse qui aurail pu etre ¢vitée, si a la
[in de la Guerre Froide on avait ¢té prét a créer un véritable systeme de séeuri-
(¢ pour tous, y compris les Etats Baltes ou I'Ukraine.

Le probléme capital de nos jours est donc de re-créer un équilibre vérita-
ble et de donner au Continent Européen la sécurité qu'il n'a pas pour le mo-
ment. C'est pour cela que le probleme-clé est I'élargissement de I'Union Eu-
ropéenne. donc l'extension de celle-ci a toutes les nations européennces qui
désirent librement en &tre membres ct qui correspondent aux conditions poli-
tiques et économiques de l'accession.

Le fait que déja sur 'affaire de 'OTAN on a toléré une espece de demi-
velo russe est dangereux a ce point de vue, car la Russie aujourd'hui n'est pas
un Etat européen. Bien entendu, une partic de cet Etat appartient géographi-
quement a I'Europe. Néanmoins, le gros se trouve ailleurs et Jelzyn lui-
méme. dans un discours, avait admis qu'il ne savait pas s'il était européen ou
asiatique. De plus. il faut réaliser que la partie asiatique, ¢'est-a-dire celle qui
est 4 I'est de I'Oural, a ¢té conquise par les Russes dans une période relative-
ment récente. En d'autres termes, il s'agit d'un grand empire colonial. La
guerre de Tchéchénie en a été la preuve indéniable. N'oublions pas que les
Francais étaient déja en Afrique quand le premier Russe a traversé I'Oural
pour conquérir des territoires asiatiques.

Bien entendu certains Etats islamiques ont réussi a se libérer du joug
russe. Néanmoins, ils sont encore fortement retenus a l'intéricur de ce qu'on
appelle la Communauté des Etats Indépendants. Les tensions sc révelent dans
les différentes guerres locales. 11 faut réaliser que nous avons la un facteur
trés dangereux pour I'avenir et que la volonté russe de s'accrocher désespéré-
ment a tous les lopins de terre est un élément explosif. Nous sommes a

I'époque de la décolonisation. Par conséquent, le maintien de colonies contre
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la volonté des peuples intéressés n'est pas justilié. L'exemple de I'Algérie est
2 pour nous le prouver. Si la France, comme ['avait voulu par exemple
M. Mitterrand, s'était maintenue en Algérie par la force, elle aurait sombre.,
C'était la grandeur du Général de Gaulle de réaliser cela et, en dépit du lait
que pour lui aussi ¢'était un sacrifice doulourcux, de séparer la France de
I'Algérie. A partir de cc moment a commencé I'évolution [rangaise a
I'intéricur de I'Union Européenne, ce qui est impensable st la France s'Ctait
accrochée a I'Algérie. En Russie on n'a pas de De Gaulle. Par conséquent, les
cfforts pour maintenir I'empire colonial vont encore créer des problemes tres
graves.

Face a ce danger, I'élargissement de I'Union est indispensable. On pré-
tend que celui-ci va coliter cher; c'est une théorie qui est loin d'Ctre prouvée.
On calcule toujours seulement le colit et jamais le rapport d'un tel ¢largisse-
ment. Le bilan est done faussé. De plus le facteur séeurité est incalculable. car
il est le plus important pour tout développement ¢conomique et politique. Or,
I'¢largissement signific sécurité et un nouvel ¢quilibre dans e monde. Sous
ces conditions il est devenu une des conditions primordiales de 'avenir de
['Union Européenne.

Selon les décisions présentes, les négociations sur I'¢largissement vont
commencer au début de 1998, Onze pays ont demandé 'admission. On a déce-
idé dans I'Union d'aller pas-a-pas. Une réussite ne sera possible que si on él-
ablissait des criteres objectifs qui ¢tabliraient I'ordre de priorit¢ des différents
Etats. Or, les signes ne sont pas trés encourageants. Alors que les admissions
de la Hongrie, de la République Tcheque et de la Pologne paraissent plus ou
moins assurées, il est injustifi¢ que les Etats baltes. qui cux aussi correspon-
dent politiquement et économiquement aux criteres ¢tablis, ne soient pas ad-
mis, simplement pour satisfaire Jes exigences du Kremlin. De plus, il sagira
d'accélérer les négociations, car 'histoire n'attend pas.

Il faut aussi réaliser que les institutions doivent s'adapter aux demandes
de T'avenir. Celles que nous avons & présent pouvaient sc justifier plus ou

moins, alors que 'Union Européenne €lait une communauté restrainte de six
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ou de huit Etats. Aujourd'hui nous en sommes a 18 el nous serons bientot
beaucoup plus nombreux. Les institutions doivent donc €tre rénovées. notam-
ment cn ce qui concerne la politique de séeurité. La restructuration devra com-
mencer par le Conseil, dont on a déja souligné les faiblesses structurclles par
la rotation et par le principe d'unanimité. Il faut aussi reformer de fond en
comble la Commission, puisque celle-ci est déja trop nombreuse alors qu'elle
devrait &tre un excéeutif efficient. Nous devrions aussi avoir un organe de poli-
tique étrangere qui ne soit pas une espece de demi-structure burcaucratique
comme on l'envisage a 'heure actuelle. De plus il faut développer la politique
de sécurité. Bien entendu il y a eu des points de départ encourageants, notam-
ment les unités mixtes introduites par I'initiative franco-allemande.

A l'heure actuelle I'Europe est en mouvement tel que I'a montré
I'Accord de Maastricht et maintenant les suites qui vont €tre données aux déci-
sions trés modestes d’Amsterdam et notamment 'élargissement qui va com-
meneer dans quelques mois. Les chances de I'Europe ne sont donc pas mau-
vaises. Le plus grand handicap est toujours l'obstruction des gouvernements
et notamment des bureaucraties nationales. Par contre, il y a le facteur de la
population européennc qui s'impatiente des lenteurs des gouvernements. 1l
faut aussi qu'enfin nous nous rendions compte que I'Europe est avant tout
une entité culturelle. Jean Monnet, tout technocrate qu'il fat, avait déclare
avant sa mort que s'il fallait recommencer, il faudrait débuter par la culture.
C'est compréhensible puisque la culture est I'ime des peuples. La nous trou-
vons un facteur de plus en plus fort. Bien entendu, on se plaint qu'il y ait peu
de contact entre les peuples et que 'on ne progresse pas suflisamment. Par
contre, si nous regardons les choses d'un point de vue objectif, nous trou-
vons que justement sur le plan culturel M'unification progresse rapidement. De
plus, par les petits pas, tel que I'accord de Schengen, on approche les per-
sonnes et les peuples.

[ faut enfin que I'on réalise que I'Europe a besoin d'un redressement
moral. Le fait que les résistances bureaucratiques a l'unification aient des rc-

sultats, est avant tout di au manque d'une volonté politique. Clest I'égoisme
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des Etats qui freine aujourd’hui I'évolution indispensable. De plus, I'Europe
el sa culture ont une base religicuse. Or, aujourd’hui nous vivons une crise de
la foi, qu'il s'agit de dépasser. Malraux avait dit a juste titre que le XXI1° siccle
serait un sicele religicux ou ne serail pas. La [oi sera un élément de solidarité
entre les peuples, car les croyants sont aussi les plus tolérants. N'oublions
pas ici l'exemple de ['Empire des Trois Religions de Tolede. La Chrétienté,
['Islam ¢t le Judaisme y créérent une des plus belles éclosions morales de
notre continent. Ce n'était pas obtenu en diluant les croyances, mais. au
contraire, parce que les croyants sont aussi charitables vis-a-vis des autres.
Notre intolérance présente est en grande partie la suite de I'érosion de notre
¢lément religieux. S'il y a un redressement sur ce plan, il y aura plus de
solidarité indispensable dans la période de mondialisation vers laquelle nous
marchons. Selon notre décision Favenir sera unc période sombre ou un

printemps de I'histoire.



THE CHALLENGES
OF GLOBALIZATION

Klaus Schwab

LEconomic globalization has entered a critical phase. A mounting
backlash against its effects is threatening to have a very disruptive impact on
economic activity and social stability in many countries.

It becomes apparent that the head-on mega-competition that is part and
parcel of globalization leads to winner-take-all situations; those who come out
on top win big, and the losers lose even bigger. The gap between those able
to ride the wave of globalization, especially because they are knowledge- and
communication-oriented, and those left behind is getting wider at the global,
national, corporate and individual levels.

Popular scepticism about the win-win effect of the global cconomy is
compounded by two phenomena.

First, it is becoming harder to ask the public to go through the pains and
uncertainties of structural adjustments for the sake of benefits yet to come.
Public opinion is on the defensive, increasingly anxious about the future.

The second phenomenon is that globalization tends to delink the fate of
the corporation from the fate of its employees. In the past, higher profits
meant more job security and better wages. The way (ransnational corporations
have to operate to compete in the global economy means that it is now routine
to have corporations announce new profit increases along with a new wave of

lavoffs.
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All this confronts political and economic leaders with the challenge of
demonstrating how the new global capitalism can function to the benefit of the
majority and not only for corporate managers and investors.

Mecanwhile, the globalized economy must not become synonymous
with "frec market on the rampage"”. a brakeless train wreaking havoc. The
social responsibilities of corporations (and governments) remain as important
as ever. What is on the agenda is the need to redeline and recalibrate them.

Moral considerations aside, there can be no sustainable growth without
the public at large seeing itself as the major stakehoider in the successful
functioning of the economy.

The globalization process is not a passing aberration. The revolution in
information technologies. the emergence of new strategic centres of power
such as China and India, the addition of 2.5 billion people to the world
market with the opening up and liberalization of previously closed societies
and economies - all that makes it irreversible.

So as globalization goes on deploying its impact, innovative policies

, : s (h
that help contain the mounting backlash against it are urgently needed ',

I wrote in an editorial of mine:

"As the number of players continues to risc and the nature of the game
changes. the rules have to be reassessed.

We need an international debate on how to deal with the more stringent
requirements that a global economy puts on national economic policies, on
financial market supervision and transparency, and even on corporate and
business ethics.

Interdependence has renderd the notion of economic sovereignty almost
obsolete. The need for a minimum consensus platform on the rules of the

||l’2)

game 1s becoming more essential than ever
The basic concept of Davos is the conviction that the challenges of a

globalized world cannot be solved by governments or by business alone.
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What we need is a global partnership of leaders from governments. business.
academia, labour and the other institutions of civil society committed to
improving the state of the world - this is not only our mission statement but it
is also the essence of the Davos culture.

Out of curiosity I looked up the meaning of the word "beyond” in the
dictionary and found the following definitions:

beyond = apart from, above, superior (o.

For this reason, let me add now some more principal reflections.

Since [ founded the World Economic Forum 28 vears ago. [ have had
the firm conviction that a central challenge of any human socicty is to unlock
the potential of all its members, whoever they are, and to recognize that each
person has a basic human dignity and a potential of contribution. I believe
that, in his innermost, cach person has an added value - to use business
language - which he can provide to society.

Looking at the 21st century it is imperative to understand that the full
range of human values must be considered in order to build a new society. 1
fear that the key challenge is not confronting the globalization revolution, but
finally overcoming the negative effects of the industrial revolution which
shaped so much the 20th century history. Many of the problems are rooted in
the isolation of economic and political aims from the broad social, cultural and
religious interests of peoples. We are, for example, all familiar with the 20th
century Europe which despite being scientifically and cconomically one of the
most advanced cultures in world's history - became the stage of one of
history's most scandalous and inhuman atrocities. The scarch for power
without a concurrent search for humane aims has shown its dividend. Our
approach to the future must embrace a different methodology and result in a
different vision.

At the methodological level, the 21st century must bring again to life the
reality that individuals are motivated by vital, ecconomic, social, personal,

cultural and religious values. Human thinking and acting, guided by valuing.
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results in actions that are not just individual opcrations but acts of
cooperation. Institutions arc only patterns ol cooperation between and among
individuals. Nonetheless, the institutions dominating our lives today foster a
separation among the values of people.

It 1s commonly accepted that "tough” business nstitutions have nothing
in common with the "kind-hearted” character of certain non-governmental, or
so-called grassroot organizations. We take it for granted that business leaders
are only accountable for the "bottom-line”. Since Davos is the meeting place
of the world's 1000 most powerful CEOs, it is just fashionable to suspect that
the Davos culture is the cradle of this "heartless” community. Similarly. the
"social conscience” or "charity” mentality of CBOs (community based
organizations) represents the "good guy” dimension, and those good guys
resent business, losing sight of the difficulties to operate in a competitive
environment designed to promote at the end the efficient creation of wealth,

Clearly, the economic, social, cultural, vital and rcligious values of
peoples are brought to life in widely differing ways in different organizations
and different parts of the world. This diversity of organizational and cultural
value patterns underlies next century's challenge which is - at least in part - to
integrate these values into patterns of cooperation that lead to healthy
cconomic development and, at the same time, to healthy human development.

We must not polarize. What we need is a search for innovative ways of
creating an optimal balance between economic and social values so that
"profits" are not operating in a vicious world of destructive outcomes and
"not-for-profits” are not operating in a phantasy world of unrealistic
expectations.

What we really need are two fundamental changes in our modus
vivendi.

First, we have to design platforms, institutions and decision-making
processes which integrate again all human values into a holistic approach. We
cannot leave business to the business lecaders, the environment to the
environmentalists, ethics to philosophers, etc.
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Second, we have to reassume our historical cross-gencrational
responsibility, which is increasingly and negatively affected by the changing
notion of time. Change accelerates the pace of our life and time compression
shortens the relevance of experiences, either as an example {rom the past or as
a guide to the future.

Time is no longer perceived or lived as a purposeful development, but
purely as a succession of unrelated and unrelenting changes.

Time compression puts emphasis on the present and breaks the links
between the generations, undermining the notion of sustainability-
sustainability for whom?

It is not globalization per se that leads to our "heartless” world, it is us
who are overwhelmed by complexity and time compression and who, in the
end. will pursue in our own individual decisions a strategy of satisfying first
and foremost personal egoistic interests. It is not only maximization of
shareholders' value which often works to the detriment of public interest. To
be honest, it is the maximization of our own short-term individual life value
which stands in the way of a sustainable future of humankind.

Globalization, which is foremost a technological revolution creating
new patterns of global proximity and entrepreneurial creativity, can also plant
the seeds for the creation of a new more knowledgeable, more conscious,
more empowered, more democratic, more humane and more responsible
society.

As for the vision, what we try to accomplish in Davos is to be
action-oriented - according to our motto "Entrepreneurship in the global
public interest”.

A substantial contribution to this paper would not be he question of
"Beyond the Davos Culture”, but what have we done for Trustees of the 21st
century? In a world in which the future will be shaped by our own actions -
and inactions - we must have a vision of the kind of future to which we aspire

and the actions, policies and institutions needed to achieve this.
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We must have a much better understanding of the system's dynamics
and of the multiple, inter-related causes and effects through which our actions
and decisions interact to produce their ultimate consequences.

Al this year's Annual Meeting in Davos we launched a new initiative,
TRUSTEES "21". As a first step, the participants defined ten priorities for the
21st century:

I. Ensuring Peace and Security

I3

. Fostering Sustainable Development in a Market Economy

d

. Generating Prosperity and Well-being for All

4, Harnessing Science and Technology for the Benefit of People

h

. Enhancing Human and Socictal Fulfilment
6. Protecting Human Rights and Cultural Diversity

7. Harmonizing Regional, National and Global Interests

o0

. Creating the Industries of the 21st Century
9. Managing Uncertainty, Complexity and Interdependency

10. Developing Leadership and Empowerment.

NOTES

(1) My speech until now is nothing else but a quote which I ook from an Editorial I wrote
together with my colleague, Claude Smadja, the Managing Director of the World
Economic Forum, and which was published in the fnrernational Herald Tribune on 151
February 1996 - the opening day of our 1996 Annual Meeting in Davos. That was my
message 1o the participants and it represented the framework of our discussions in Davos
WO years ago.

(2y From my liternational Herald Tribune Editorial published at the opening day ol this
year's Annual Meeting, on 29th January 1998,



SOME CULTURAL AND POLITICAL ASPECTS
OF THE ASIAN ECONOMIC CRISIS

Lord Chalfont

Although the conflagration alluded to in the theme of our current
session - "Why have the Asian dragons caught fire?" - describes what is
basically an economic crisis, this paper seeks to examine some ol its cultural
and political dimensions.  After a period of unprecedented and almost
explosive growth, many Asian economies are now in decline, if not in actual
recession. The "Dragons” referred to in our theme have often been described
as "Tigers”, but whichever zoological or mythical analogy is used, there is the
general impression that a proud and rampant animal has been laid low. The
phenomenon is generally described as "the Asian crisis” although, to be
precise, it is the countries of East Asia which have so far been most affected
by these developments, and it is upon those countries that this paper
concentrales.

In the 1980's it was often suggested that Asia’s phenomenal economic
success was partly attributable to the cultural values which prevailed in the
region. Asian governments tended, it was said, toward paternalistic
government, often of an authoritarian Kind, which suited the generally
deferential instincts of their citizens, accustomed to a respect for authority and
the spirit of community, together with an apparently tireless work ethic. This
symbiosis between paternalistic but powerful government and disciplined,
hard-working people, enabled many Asian states to concentrate on growth
and economic development without becoming vulnerable (o the social and

political disorder often characteristic of advanced Western democracies.
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Although superficially plausible, this theory has some significant
weaknesses. "Asia’, as a term used to connote some homogenous cultural
model, is even less valid than 'Europe’ or "Africa’. There are enormous
differences, not only among the various countries of Asia, but even among
cthnic groups in multiracial societies like Malaysia and Singapore. Attitudes
towards work and money difler widely between, for example, the Mandarin
tradition and the Chinese diaspora, which, although it is only a small minority
of the population of south-cast Asia, controls much of the region’s wealth.
Confucian societies tend to invest more resources in education than is the case
in predominantly Islamic or Catholic countries, an emphasis which accords
well with the requirements of modernising and expanding economies.

Although certain so-called Asian values might, thercfore, have
contributed to economic success, it can be argued that the spectacular
cconomic growth of the 1970's and 80's only became possible with the
assimilation of a matrix of Western ideas involving such concepts as property
rights, the rule of law and the institutions of the corporate state. [t is
interesting in this context that Max Weber, the German political economist,
held that countries outside the West were incapable of generating an
indigenous capitalist economy. The logical inference from this proposition is
(hat the achievement of the Asian economic miracle required the rejection,
rather than the acceptance, of certain basic elements of the Asian cultural
heritage.

I the positive elements of Asian culture were not exclusively the
engine of its cconomic success, were the ncgative aspects largely responsible
for the current economic failure? State interventionism under authoritarian
covernments often gives rise to the phenomenon recently described in the
media as "crony-capitalism”. An early example of this emerged in Japan,
whose industrial revolution began a century ago, with the appearance of the
zaibatsu in the financial sector and the industrial keiretsu which were the
clements of a complex of family businesses and industries enjoying
government support. These closely-knit and powerful networks, in a society
characterised by a high level of education, a tradition of thrift and a devotion
(o the work ethic, formed the basis of a formidable economic and industrial
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machine. However, less regulated forms of "crony-capitalism” can casily
give rise to large-scale corruption, and a number of Asian countries have been
bedevilled by this problem. Certainly, accusations of "crony-capitalism” in
its most unattractive forms have been directed at Indonesia, which is facing a
financial crisis of disastrous proportions.

It would, however, be simplistic to attribute cither the success or the
subscquent failure of Asian economics exclusively to the influence of cultural
values. Equally, it would be foolish to dismiss the concept of Asian cultural
values as marginal or irrelevant. In the broader context, they may well
condition the development of political systems in the region. The concept of
the individual human being as the focal point of all rights and duties, a basic
political assumption in the liberal west has, as Francis Fukuyama has pointed
out, no counterpart in Asia. This has led to different attitudes towards family
values, divorce and illegitimacy and, most importantly, in the role of women.
Women are treated differently from men, both in law and in social custom, to
a much greater extent in most Asian societies than they arc in the West.

Attitudes to family have important implications for a wide range of
social, educational and economic policies, and it can be argued that Asian
societies, in protecting the cohesive nuclear family, have to some extent
avoided the social disruption which has accompanied cconomic change in the
West. These are, however, observations of a gencral and social character, and
not directly applicable to the present crisis. Much of the explanation for the
rise and fall of the Asian tigers lies more in the complex and recondite world
ol cconomic theory.

Economists argue fiercely about patterns of investment, the degree of
government intervention in financial systems and input policies, and the
flexibility of Asian economic systems. The main impression arising from a
study of this arcane debate is that there are significant differences in the way
in which Asian countries (like others) manage their economies. While the
governments of South Korca and Indonesia tend to be interventionist, that of
Hong Kong does not. If the régime in Indonesia is suspected of a degree of
corruption, that of Singapore has a reputation for an almost puritanical
rectitude. The effectiveness of bank regulation varies between Thailand and
[ndonesia on the one hand, and Hong Kong and Singapore on the other.
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Whatever may be the diagnosis of the causes of the present crisis in
Asia. the potential consequences are formidable. The future of Indonesia is
perhaps the most critical factor in the equation. Many experienced obscervers
believe that this nation of 200 million inhabitants 1s on the verge of financial
and political disaster. Western intelligence reports suggest that the country
laces a violent upheaval and that its situation resembles that of the Soviet
Union m the carly 1990's. It would be unwise to underestimate the gravity of
this danger. 1t carries with it the possibility of large-scale emigration Irom
outlying arcas ol the country. a development which is alrcady worrying the
governments ol Australia, Singapore and Malaysia.

[Furthermore. if Indonesia finally does explode into violent turmoil,
the timpact on the Association of South East Asian Nations (ASEAN) might
well be serious, with old rivalries and territorial conflicts re-emerging. The
cliects might even be felt much further afield, upsetting relations among the
major powers. One aspect of this concerns Japan, whose own cconomic
problems could possibly affect the balance of power in Asia. It is, however,
possible to exaggerate the impact of a Japanese recession. The current theory
advanced in some quarters that "Japan is about to collapse and take the rest of
the world with it” - a warning issued recently by Norio Ohga, the Chairman
ol Sony - may be a shade over-dramatic. Japan. although an economic giant,
accounts for only 13% of global gross domestic product and is a relatively
modest player in world trade. A recession in Japan, even of a severe kind,
might thercfore be uncomfortable for the rest of the world's economy, but not
devastating. There might, however, be a shift in the perceptions of regional
lcaderships, especially as China's economy scems so far to have escaped the
pervasive regional chaos.

This cscape, however, may not be permanent, or even long-lasting.
Unemployment is a serious and growing problem in China, and it has alrcady
led to manifestations of discontent in some industrial centres. According (o
Foreign Report, a weekly newsletter published in the United Kingdom, a
tormer Chinese union organiser, now living in Hong Kong, is reported as
saying that the tension between government and workers "will explode like a

time-bomb . .. the workers will be very angry . . . some may want to burn,
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ight and rob. By then the government will have no option but to launch a
broad and violent crackdown.”

In this context the International Labour Organisation has compiled a
report which forecasts growing unemployment in South Korea, Thatland and
Indonesia and warns of consequent instability in the region.  "The
combination of sharp and unexpected social pain and a lack of relief™ says the
ILO "is fertile ground for breeding social unrest.” Here it is appropriate (o
append a somewhat sombre footnote of a military kind. It is important to bear
in mind that a number of Asian countries, including China, Thailand.
Indonesia, Singapore and Malaysia, have developed or arc in the process of
developing, Rapid Deployment Forces.  Although in traditional military
theory these are usually regarded as an instrument ol power projection
beyond a nation's frontiers, they can also be used as a powerful instrument
for the control of internal unrest.

Whether this and other apocalyptic scenartos Tor the Tuture ol Asia
actually overtake the region will depend to some exient on whether the current
financial and economic crisis persists. deteriorates, or shows signs of being
brought under control. It is true that there are encouraging signs of recovery
in the financial sector. Currency values have become steadier and
stock-markets are recovering. Economically, however, the Asian nations as a
group will grow more slowly than the rich industrial countrics for the first
time in thirty years, and in some countrics there will be outright recession.
Some western commentators, not without a trace of schadenfreude, Torecast
at least a decade of lost growth, similar to that which Latin America sullered
in the 1980's.  Before the current crisis began to undermine the Asian
cconomies, there was a great deal of cuphoria and exaggerated optimism
about the prospects. Now there is a lurch to the other extreme, and to the
false notion that growth has permanently dried up.

In the long run, there is no reason to think that Asian nations cannol
extricate themselves from their present troubles and resume the path of
economic growth. Incvitably, growth in the future will be slower, and Asian
countries will have (o undergo some painful transformations. many of which

will result in a further erosion of Asian cultural values. Social problems will
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undoubtedly accumulate and there will inevitably be problems as governments
scek to restructure their economics without provoking political unrest. They
will be justified in expecting some help from the prosperous nations of the
European Union. More than a quarter of the EU’s external trade is with East
Asia and European banks have lent heavily there.

Europecan governments and industries have a clear interest in
maintaining stability in the region, and are, indeed, already deeply involved in
regional sccurity arrangements through arms contracts, technical assistance.
training in peacekeeping and joint military exercises. Britain has a Five
Power Defence Arrangement with Australia, New Zealand, Malaysia and
Singapore, and Europe takes part in the ASEAN Regional Forum on defence
and security. European governments have recently increased their
contributions to economic stability in East Asia, and after the Asia-Europe
meeting in London in April there is likely to be a tuller recognition by Europe
of the role it can play in resolving the Asian crisis.

There will, for the governments of East Asia themselves, be some
lessons to be learned. Market disciplines will have to be strengthened,
although western models should not be followed too closely. Governments
will have to examine ways of financing extensive education programmes as
the demand for university places increases. However, as Francis Fukuyama
has written:

"The remaining vears of the 20th century . . . promise to be difficult
and eventful ones for people on both sides of the Pacific.”

If the tiger economies persevere in nurturing those Asian values which
have proved their worth, such as financial prudence and hard work, while
rejecting those which have led to corruption and unwise investment, and if
Western industrialised countries recognise that they, too, have a direct interest
in helping to control and suppress the conflagration of the Asian dragons, the
future still looks bright.



LE SUICIDE, UN DES PROCESSUS FREQUENTS
DE MORT NORMALE DES CELLULES
DES ETRES VIVANTS

Georges Mathé

La mort des cellules a longtemps €té€ considérée comme le résultat, soit
de la fin de leur durée de vie et de leurs fonctions, soil d'un accident survenu
au cours de I'exercice de celles-ci, soit d'une maladic de 'organe ou d'une de
ses parties (non irrigué par exemple, en cas d'obstruction par thrombose
d'une artere), soit d'un groupe d'entre elles se trouvant dans un tissu qui a
souffert d'une intoxication ou d'une infection, lesquelles les a tuées ou
affaiblies au point que leurs collegues chargés du nettoyage des tissus, les

macrophages, les font disparaitre en les mangeant (on dit en les phagocytant).

On parle de nécrose (ou dissolution de leurs organes )pour nommer
l"aspect des cellules cadavres ou de celles qui sont en train de le devenir, tuces
par ces maladies, d'une mort anormale, qu'on dit pathologique.

Je ne ferai qu'évoquer une forme de disparition normale de cellules
(non embryonnaires), qui, apres avoir doublé leurs matériaux (subi un €tat de
"grossesse"), se divisent en deux cellules filles-jumelles, comme si chacune
accouchait de l'autre. On pourrait dire que la mere, disparue, est morte par
devoir, sorte de disparition idéale, qui ne laisse pas de cadavre.

Certaines cellules partagent leur vie entre un état "dormant” et celui de
grossesse, sur l'ordre des genes qui désignent, en elles ou chez leurs
voisines, l'initiation de cet état de grossesse.
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Cet ¢quilibre de la population, basé sur le fait que la cellule en donne
deux, releve done de genes propres a chaque cellule ou a ses voisines, qui
s'expriment en produisant des facteurs de croissance, voire des inhibiteurs de
ceux-ci, lesquels agissent au niveau des structures. I est intéressant de
constater que, si ces lacteurs peuvent étre non sculement secrétés par une
seule cellule pour sa seule division, ou par des voisines qui sont embarquées
dans un méme processus local, elles peuvent étre poussées a sc diviser par
des facteurs qui jouent un réle de régulation & I'échelle des organismes entiers
et que I'on appelle des hormones. La plus typique est, a cet égard, 'hormone
de croissance, et certaines autres, les sexuelles notamment, peuvent partager
son effet, méme si celui-ci ne représente pas leur exclusive fonction.

Un des faits ci-dessus les plus intéressants, est qu'une cellule peut
n'activer que ses propres génes de croissance ou d'anticroissance. ¢l mourir
seule.

Le fait qu'un gene d'une cellule ou son antagoniste l'amene a se
comporter individuellement, non en membre d'une population de cellules, est
une des notions qui a conduit & découvrir la possibilité que poss¢de chacune
d'elles, de se suicider, ou de ne pas se suicider, cela sous l'influcnce de
produit provenant de ses propres genes ou de genes d'autres cellules. On a
donné a ce phénomene, le nom d™apoptose”, qui signifie la chute des [euilles
en automne. Ce suicide peut donc étre individuel ou collectil: quand le tétard
se transforme en grenouille, toutes les cellules de sa queue se suicident
simultanément.

C'est aussi par apoptose que disparaissent, au cours du développement
de I'embryon, des parties tissulaires, voire des organes qu'il perd pendant sa
période foetale, voire que certaines especes perdent et que d'autres conservent
(tel un organe dans lequel se développent certains types de globules blancs, la
bourse de Fabricus, qui perdure chez les oiseaux, ct a disparu chez les

mammmiféres ).
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Lors du développement. certaines lignées de cellules peuvent demeurer
ou disparaitre selon des facteurs de croissance ou des antagonistes que
peuvent leur Faire parvenir des voisines, voire d'autres cellules situdes a
distance. L'organisme se comporte comme le sculpteur qui prend une masse
de terre glaise et aboutit & la forme qu'il a choisie, par décollement et
arrachement de lambeaux, plutdt que par adjonction.

On devine que 'apoptose exerce un role majeur dans les anomalies
morphologiques néonatales.

On sait que le nombre des cellules de divers tissus se réduit pendant la
sénescence, voire apres la quarantaine chez 'Homme. L'activation des genes
de 'apoptose est responsable de cet aspect de vietllissement, lorsque ce n'est
pas le processus inverse qui intervient: I'insuffisance des antagonistes de
apoptosc.

Lorsqu'il y a quelques années, on utilisait les ondes de la radiothérapie
ou certains produits chimiques de la dite chimiothérapic pour détruire des
cellules cancéreuses, on n'évoquait que I'inhibition de leurs divisions.

On sait aussi que beaucoup de cibles de ces agents se suicident. Selon la
température appliquée dans le cas du traitement de tumeurs par

'hyperthermie, on tue par nécrose (>43°C ) ou par apoplose (<43°C),

On sait que lactivation des processus immunitaires a I'égard des
cellules tumorales, activation gque l'on nomme tmmunothérapic, peut
c¢ealement détruire les cellules tumorales par apoptose. Le moyen particulier
guutilise certaines formes de l'immunothérapie, la production d'anticorps,
agit quant a elle, par nécrose.

L'apoptose excerce-t-¢lle un réle dans la prévention des tumeurs, en
condamnant au suicide, des cellules en ¢tat prétumoral? Clest certain, mais
encore convient-il gu'elle ne soit pas insullisante pour exercer une telle action
ou reconnaitre les cellules 4 pousser au suicide @ les antagonistes de 'apoptose
peuvent, et dans certaines tumeurs, et dans certains ¢lats prétumoraux, se

[rOuver €n exces.
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On possede aujourd’hui des méthodes qui permettent de reconnaitre les
cellules en apoptose et de les distinguer de celles qui meurent de nécrose, et
des normales.

Rechercher par des moyens et des tests systématiques, des agents qui
s'opposent a l'apoptose (pour réduire celle qui pousse au suicide les cellules
d'une hépatite), et des agents qui la stimulent, utilisables dans le traitement
des cancers, fait partic des programmes de nombreux laboratoires.

I1 est trop tot pour dresser le bilan de ces résultats, mais il m'a semblé
intéressant de signaler le fait que tombent en automne les feuilles qui doivent

laisser la place et les facteurs nutritifs a d'autres.



VALEURS ET REALITES ECONOMIQUES

Le cardinal Bernardin Gantin

1. L'un des événemens les plus marquants de cette fin de siecle aura été
ce qu'il est convenu d'appeler la crise asiatique, comme l'exprime d'une
maniere trés imagée l'intitulé du  théemce de notre  session
académique: " Pourquoi les dragons de U'Asie ont-ils pris feu?". Cet incendie a
en cffet provoqué une surprise générale puisque nous étions habitués a
entendre vanter les performances des économies de ces régions et que les
statistiques faisaient état en certains cas de taux de croissance a deux chiffres.
Ainsi une dynamique de progres s'est elle brisée montrant que le libre jeu des
lois économiques ne garantit pas par lui-meme un développement juste ct
durable, mais que I'homme, loin d'abdiquer ses responsabilités morales, doit
les exercer en permanence dans le monde nouveau ot nous entrons; il dépend
cn effet de lui de s'assurer que 'environnement qu'il crée corresponde aux
valeurs qu'il a choisi d'inscrire dans la réalité. L'homme du XXI° siecle qui a
tant d'instruments sophistiqués a sa disposition partage la méme condition
que le paysan des civilisations dites primitives; I'un et l'autre sont
responsables de la bonne marche de leur entreprise, fut-clle une activité
agricole réduite dans une ¢conomie agraire traditionnelle ou celle d'une firme
aux ramifications mondiales.

Nous sommes appelés a penser de maniere nouvelle les réalités
¢conomiques et sociales qui nous entourent pour en reprendre le contrdle. Les
avantages d'un marché unique se sont révél€s ne pas Etre aussi assurés qu'il

nous était dit; quelque chose n'a pas joué dans l'intégration globale des forces
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¢conomiques qu'on disait devoir assurer le bonheur des peuples qui entraient
dans cc mouvement. Tel est [e phénomene sur lequel je voudrais réfléchir car
il me semble que les solutions que 'on cherche @ apporter a la crise présente
faissent trop souvent de ¢OLE certains aspects - spirituels - qu'il est nécessaire
de prendre en considération pour y remédier. Le probleme devant lequel nous
nous trouvons n'est pas sculement ¢conomique et financier, il a des
dimensions humaines beaucoup plus profondes; I'urgence qu'il y a a prendre
des mesures irmmédiates de sauvegarde ne fait pas de doute, mais clle risque
de detourner Tattention d'autres aspects du probleme. Clest la un sujel
d'importance et je voudrais exprimer a Sa Majesté le Roi Hassan 110 le
FFondateur et le Protecteur de notre Académie, toute ma gratitude de nous
avolr invités a réfléchir sur un ¢vénement dont les conséquences peuvent
menacer la prosperit¢ de tous les peuples.

2. L'arrét soudain qui a ¢t¢ apport¢ au développernent des tigres de
I'"Asic a surpris la plupart des observateurs qui ¢taient encore sous le charme
de leur "décollage” imprévu et rapide. On disait que ces tigres dormaient ¢t
on doutart qu'ils puissent sortir rapidement de leur Iéthargie: or ce pronostic a
¢té démenti par les faits. On disait que ces peuples appartenaient & des cultures
différentes de celles de 'Occident et que, de ce fait, ils auraient du mal a
cntrer dans la voie du développement, cette appréhension s'est révélée sans
fondement; on affirmait que leurs valeurs traditionnelles ne les préparaient pas
aalfronter la compétition qui est I'ime des ¢conomices libérales et on ajoutait
que le confucianisme qui a modelé la mentalité de la plupart des populations
du Sud-Est asiatique était largement responsable du retard et de la pauvreté
dont souffrait cette partic du monde, ce jugement a été démenti par les faits: ct
pourtant. il est vrai que la sociét¢ confuccenne est fondée traditionnellement
sur la cohésion du groupe, et que 'harmonic soctale qui Faccompagne se
véritiait au sein de la pyramide sociale dont 'empereur, fils du ciel, occupait
le sommet. Ces valeurs semblaient tellement incrustées dans la mentalité des
populations que celles-ci, imperméables a 'individualisme sauvage des
Occidentaux, ne semblaient pas pouvoir entrer facilement dans la logique du

développement.
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3. L¢ développement économique foudroyant de cette partic du monde
a ¢t¢ rendu possible car I'énorme machine sociale cimentée par cetle
conception du groupe a €€ réorientée W Aulicu de faire devoir aux individus
de respecter et de maintenir la hiérarchie sociale, leurs énergics ont été
mobilisées pour répondre aux impératils de la production et du
dévcloppement industricl. L'ingénieur a remplacé le lettré: toutes les
ressources du groupe, depuis la cellule la plus petite, la famille, et des les
¢eoles enfantines. ont ¢té tendues pour permettre aux individus de prendre
place dans le nouvel engrenage social a la meilleure place possible. Telle est la
transformation que les dragons de I'Asic ont réussie. Leur développement
n‘aurait certes pu avoir licu sans les capitaux ¢normes qui ont (¢ mis a leur
disposition, mais il a fallu gque les hommes. les agents ¢conorniques trouvent
dans les valeurs qui donnaient sens & leur vie, une inspiration pour les faire
tructifier
4. Les analyses précédentes permettent de faire une premicre
obscrvation. Trop de programmes de développement ont repos¢ sur le
présuppose que celui-ci ¢tait 1ic a I'acceptation de la civilisation occidentale.
Ce préjugé doit etre définitivement évacuc. L'exemple de I'Asic nous montre
qu'il n'en est rien. Des conceptions des rapports humains autres que celle de
l'individualisme libéral peuvent Favoriser la production de richesses ¢t leur
diffusion aupres des populations. Le monde des autoroutes, cclut des moyens
modernes de communication, des ¢changes internationaux de capitaux, des
technologics nouvelles... qui ont ¢té longlemps 'apanage de I'Occident ne
sont que des moyens qu'il appartient a 'homme d'utiliser pour créer le type
de socicté qui correspond & ses valeurs. Celui mis en place par les systemes
de capitalisme libéral n'est pas néeessairement le meilleur pour répondre aux
aspirations de chague société.
5. Il pourrait sembler que les considérations ci-dessus, pour
schématiques qu'elles aient été. nous ont entrainé loin de notre sujet: il n'en
est rien car clles sont riches de lecons dont il Taudra tenir compte pour

apporter une solution durable & la erise asiatique. Celle-ci demande que soient
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prises des mesures immédiates d'ordre économique et financier: mais elle
requiert également la mise ecn ocuvre d'une politique a long terme dont il
appartient aux partenaires de la politique économique mondiale de définir les
erandes lignes.

6. Les lecons du court terme: Les spécialistes de I'économie et de la
finance n'ont pas manqué d'analyser les mesures prises au plan international,
notamment par le Fonds Monctaire International (FMI): celles-ci sont
marquées par le caractere de I'urgence; 1l s'agit d'empécher tel ou tel pays de
sombrer dans I'insolvabilité, ce qui aurait des répercussions négatives dans
tout le systeme international et scrait source d'une pauvreté qui, selon toute
vraisemblance, n'affecterait pas seulement les populations des pays
immédiatement concernds.

Deux remarques me semblent devoir étre faites a ce propos :

* malgré toutes les critiques dont la politique ¢conomique du FMI a ¢té
I'objet, par exemple pour ses plans de réajustement structurel, notamment
pour les pays d'Afrique, son role politique s'est imposé dans la vie
internationale. Il a été reconnu comme le négociateur principal dans la
recherche de solution a la crise asiatique et le bailleur de fonds presque
exclusif pour la remise sur pied des économies. Ce fait est important. En
effet, méme si les pays riches et industrialisés ont une influence
prépondérante dans la gestion de cette institution, celle-ci n'en est pas moins
une entité par elle-méme qui justifie ses décisions en fonction de I'intérét
général; elle fait ¢cran entre les pays en difficult¢ d'une part, les Etats-Unis el
I'Europe d'autre part; méme si ses interventions peuvent paraitre pesantes et
contraignantes, elles protegent l'indépendance politique des Etats qui
regoivent son aide; elles leur permettent en effet de ne pas s'en remettre
exclusivement a l'assistance directe d'un Etat plus puissant dont les
dirigeants, méme les mieux intentionnés, ¢prouvent le plus souvent une
difflculté pour juger objectivement de la situation des autres quand leurs

INtéréts propres sont en jeu.
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* La chute momentanée des dragons de I'Asic semble devoir favoriser
'avénement d'une intégration plus poussée des économies mondiales. Les
turbulences qu'engendrent de telles crises sont en effet une menace pour la
prospérité de tous; aussi est-il question de doter I'économie mondiale d'un
systeme d'alerte sur les situations dangereuses qui peuvent se présenter ici ou
I mais, en plus, les pays aux économies dominantes regroupés dans le G7
ont mis a I'étude d'une structure, d'une "architecture (tel est le mot qui a été
employé€ lors d'une récente réunion des ministres des finances des sept pays
les plus intluslriulisés}m, susceptible d'exercer une pression sur les
gouvernements qui ne prendraient pas assez rapidement des mesures de
sauvegarde en cas de menace d'une nouvelle crise.

7. La maitrise des crises économiques et financicres néeessite d'élaborer
une nouvelle approche des relations internationales: Les faits qui viennent
d'étre évoqués montrent que nous allons vers une intégration plus poussée
des ¢conomies, c'est-a-dire, en lermes concrets, vers la mise en place
d'institutions ad hoc pour encadrer les relations économiques et commerciales
des divers pays de la planéte; ainsi le GAIT a-t-il d{i s'effacer devant la toute
nouvelle Organisation Mondiale du Commerce (OMC). Mais quel type de
soci¢té nous prépare cette globalisation croissante? quelles sont les valeurs
prioritaires qu'clle inscrit dans la réalité? Comment sont-clles déterminces?
Tels sont les points a débattre si nous voulons prévenir et résoudre en
profondeur des crises du méme type que I'Asie connait aujourd'hui.

8. L'une des causes profondes de la crise asiatique est d'ordre culturel.
Elle vient de ce que la sensibilité, I'échelle des valeurs des populations de ces
pays ont €té bousculées par une industrialisation menée a l'occidentale.
L'intention fut certes louable; mais il faut, pour qu'une entreprise de
modernisation atteigne son but, qu'elle recueille le consentement des
populations. C'est a juste titre que les dirigeants de ces pays ont voulu
¢liminer la faim, la maladie, I'analphabétisme ct élever le niveau de vie des
populations, mais I'idéologie du libre marché était clle celle qui convenait?
N'allait elle pas a l'encontre de certaines exigenaes fondamentales de ces
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SOCICIES?

Les propagandistes de I'idéologie du libre marché sont rarenent animés
par des motivations altruistes et ne sont guere portés a préter attention aux
cons¢quences sociales néfastes gu'entraine sa mise en ocuvre. Une
libéralisation non controlée. disons une libéralisation sauvage. des ¢changes
¢t des investissements aggrave trop souvent les incgalités: elle Tavorise les
secteurs les plus dynamiques de la socicté au détriment des autres. et cela
méme dans les pays industrialisés. Les évéques américains qui se préoccupent
de Taccroissement de la pauvreté dans leur pays en dépit de la santé
¢economique qu'il affiche n'a pas été a l'abri de cc phénomene: ils ont lane¢ un
cri d'alarme car ils ont constaté que depuis la publication de leur lettre
collective sur la justice dans le monde, 1l v a dix ans, les revenus de la frange
des 20% les plus riches de la population avaient augmenté en moyenne de $
10.000 par an, tandis qu'a 'opposé les 20% des ménages ayant les revenus
les plus bas ont vu les leurs baisser de $ 1.200 et que, de plus. le nombre des
Amcéricains qui vivent dans la pauvrelé est passé dans le méme temps de 33 a
37 millions ',

9. L'extension de la pauvreté dans les pays qui s'enrichissent montre
que la route de la croissance industrielle que les pays de lTa plancte sont invités
a prendre est loin d'assurer le développement social et risque de conduire &
des situations inadmissibles. Une politique a long terme est ici néeessaire
pour conjurer cet effet négatil de la croissance. Les relations internationales,
politiques. ¢conomiques, [nancicres ct culturelles doivent ¢tre réordonnces
autour de nouvelles valeurs considérées comme prioritaires. Cette question
concerne avenir de tous les pays, et entre autres de nos pays d'Alrique. Nos
SOCICIEs reposent sur des traditions et des valeurs, devons-nous y renoncer ou
au contraire laire en sorte que la réorganisation des relations ¢conomiques
internationales tienne compte de leurs exigences ? Question capitale car les
institutions de dernain et le type de société ot il faudra vivre dépendront des
décisions que prendront les générations présentes. Les mécanismes

ceonomiques a venir seront ceux qu'auront préparcs les choix ponctucls qui
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seront faits aujourd’hui en vue de maitriser les foyers d'incendie qui se
présentent & nous. L'image des feux de forét se présente ici; ceux qui les
combattent le savent bien; il ne s'agit pas sculement de les éteindre mais
d'empécher qu'ils se renouvellent: ils ont alors a identifier leurs causes
immédiates ou lointaines et a prévoir les mesures approprié¢es pour les
combattre. Il me semble que nous nous trouvons dans une situation analogue
face aux turbulences qui arrivent d'Asie. Il faut maitriser leurs conséquences
pour qu'elles ne se propagent pas mais aussi en comprendre les causes
culturelles et sociales afin de prendre les mesures qui conviennent pour
garantir 'avenir.

10. Il est normal que les médecins des maux économiques concentrent
leurs efforts sur les urgences; il faut d'abord arréter la ficvre qui risque
d'emporter le malade; mais il est nécessaire de prévoir ensuile sa
convalescence en réfléchissant sur les raisons de sa maladie afin qu'elle ne
reparte pas a la premiere occasion. C'est ici qu'intervient le probléme des

valeurs dans une société qui devient toujours plus universelle.

NOTES

1- L VOGEL, The four little dragons. The spread of industrialization in East Asia, Harvard
University Press 1991, p. 128.

2- On pourrait objecter a cette analyse que des pays comme la Malaisic ou, surtout,
I'Indonésic ne peuvent pas Ere classés comme pays confucianisies; mais leur
développement a éié largement dii aux minorités chinoises qui y sont actives.

3- New York Herald Tribune, 17 avril 1998,

4- Conférence des évéques américains, Dix ans apres la Lettre pastorale: justice éconornigue

pour tous in Docurnentation catholigue, Paris 1996, p.131.
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Driss Dahak

REFLEXIONS SUR L'ETAT DE L'ENVIRONNEMENT MARIN ET
LE SYSTEME JURIDIQUE ETABLI A SON SUJET

['état de l'environnement marin a atteint, partout dans le¢ monde. un
degré de pollution et de déséquilibre tels que 'humanité a toutes raisons de
s'inquiéter pour I'avenir des mers et des océans, et pour son avenir lui-méme.
I[I n'est plus besoin de revenir sur les causes de délabrement, qui sont
chimiques du fait des industries, nucléaires et autres. Ce qui est certain et
grave, c'est d'une part, le degré de toxicité qu'a atteint I'cau de mer et les
étres vivants qu'elle recele et que 'homme est appelé a consommer, e,
drautre part, I'incapacité des Etats a mettre en ocuvre un systemes de lois
engageant tout le monde a faire de son micux pour préserver ce bien commun
qu'est lamer. Il est notoire que les intéréts politiques et linanciers des pays et
des groupes industriels I'emportent souvent sur la vision humaine de survic.

Une certaine conscience des problemes de la mer est née aux annces
vingt. Il faudra attendre 1954 pour voir s'élaborer le premier accord relatif
aux dangers de pollution par le pétrole. Cet accord est rapidement devenu
insuffisant. D'autres accords sont signés engageant les Etats a intervenir en
haute mer en cas d'accidents et instituant la responsabilité civile découlant des
cas de pollution. Mais le rythme et le contenu des accords est toujours vite
dépassé par les dégats causés dans les mers.

Par souci de combler le vide juridique constaté dans des cas d'espece ou
au plan géographique, on s'oriente vers I'établissement d'accords aux fins de
préserver I'environnement marin régional. Les accords de Copenhague et de
Barcelone sont alors passés et prévoient, entre autres, la création de centres
d'observation et d'échange d'informations.

Ces accords restent encore insuffisants car leurs clauses et leurs

formulations restent d'ordre général, et, faute d'¢tre accompagnés de
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protocoles et de regles d'application détaill€es, ils deviennent inefficaces. Les
Etats se mettent alors a instituer des lois nationales dont les dispositions
dépassent parfois celles des accords internationaux, si elles n'entrent pas,
dans certains cas, en contradiction avec elles.

Le cas du Maroc, notre pays, est important. Ce pays est cotier de la
Méditerranée et de I'Atlantique. La longueur de ses ctes dépasse 3000 km.
La Méditerranée est tres polluée. Les pays qui en constituent le pourtour y
déversent toutes sortes de produits toxiques: les navires, les pétroliers et les
flottes de guerre en stationnement permanent, y déversent leurs déchets.
L'eau de mer ne s'y renouvelle pas. Le détroit de Gibraltar, qui aurait permis
ce renouvellement grice aux échanges avec I'Atlantique est un goulot
d'étranglement large seulement de 14 km. Sur la cOte atlantique, la situation
est différente, mais la question est la méme que dans les autres océans. Le
Maroc a signé quantité d'accords internationaux, mais manque d'instruments
d'exécution. Notre pays a besoin de textes juridiques a vocation nationale, et
pour commencer, d'une loi-cadre sur l'environnement naturel, faisant la part
du développement et celle d'une protection du milieu naturel y compris la
mer. Des chartes plus développées et exécutoires devront étre élaborées pour
traiter plus particulierement les cas du continent, de la mer, de 'atmosphére et
de l'espace extra-atmosphérique.

La protection du milieu n'est pas un luxe, mais une nécessité. La vie de
I'homme, par l'air qu'il respire, les denrées qu'il consomme, dépend de ce
milieu qui doit étre sain et que nous devons garder tel pour les générations

futures.
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REFLEXIONS ON THE STATE OF THE MARINE ENVIRONMENT
AND ITS PERTAINING LEGAL SYSTEM

The state of the marine environment has reached all over the world
such a high degree of pollution and imbalance that humanity is thouroughly
justified in triggering anxiety over the future of the seas and oceans and over
its own future . One doesnot need to hark back to the causes of this decaying
state which are chemical due to the nuclear industries and others . The
certainty and the serious thing is, on the one hand, the degree of toxicity
which befalls the sea water and the creatures living there and that Man is
destined to consume, and, on the other hand, the incapacity of the states to
bring into operation a legal system urging the states and the individuals to do
their utmost to preserve the sea. It is widely known that the political and the
financial interests of the states and the industrial groups usually override the
human vision of survival.

An awareness of the sea problems began in the 20's. Yet, the world
had to wait till 1954 in order to witness the drawing up of the first agreement
on the pollution dangers of oil. This agreement has proved in a short time to
be insufficient. Other agreements were signed contracting the states to
intervene in open sea in case of accidents and laying down civil liability
ensuing from the cases of pollution. However, the rhythm and the tenor of
these agreements donot often keep pace with the damage caused in the scas.

In order to fill the legal vacuum existing in specific cases or at the
geographical level, there is a tendency to establish some agreements with a
view to preserving the regional marine environment. The agreements of
Copenhagen and Barcelona make provision, inter alia, for the establishment

of observation centres and the exchange of information.
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These agreements are still insufficient for their clauses and formulations
are of general purport, and for want of protocols and datailed rules of
application accompanying them, they become ineffective. Hence, the states
set about instituting national laws the provisions of which sometimes surpass
those of international agreements if not contradicting them in other cases.

The case ol Morocco is important. This country has two coastal issues
to the Mediterranean and the Atlantic. Coasts are more than 3000 km long.
The Mediterranean is very polluted . the countries existing in its periphry as
well as vessels, oil tankers and battle fleets which are there in permanent
stopping pour their waste in this basin, and- worst -the sea water cannot be
renewed. The Straits of Gibraltar, which could have been stimulating this
renewal thanks to its connection with the Atlantic constitutes but a bottleneck
of only 14 km large. In the Atlantic coast, the situation is different, but the
problems are the same as those posed to the other occans. Morocco has
signed a number of international agreements. Yet, there is a Jack in
implementation tools. Our country is in need of legal texts at the national
level, and to start with, an outline law pertaining to the natural environment
which will take into consideration the development of the natural environment
including the sca. More developped charters and implementation instruments
will have to be claborated to deal more particularly with the cases of the
continent, the sca, the atmosphere and the outer space .

The protection of our surroundings isnot a luxury but a necessity. The
life of man, through the air which he breathes, the produce which he
consumes, depends on this surrounding which must be sale and must be

preserved as such for the future generations.
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Idriss Alaoui Abdellaoui
DEFINITION DE LA NATURE
DE L'ACTE JURIDICTIONNEL

C'est un sujet complexe, tant au plan théorique que pratique. Nous
assistons i une interpénétration de 'acte juridictionnel et des actes Iégislatifs
ct réglementaires.

On peut distinguer trois criteres a l'occasion de la définition de 'acte
juridictionnel :

I - Critere formel : I'acte est juridictionnel s'il est le Tait d'une autorité
qui a les qualités et le statut d'une cour de justice. Cela veut dire que toute
mesure ¢manant d'une institution organisée, préparée a exercer l'acte
juridictionnel, jouissant de la forme et d'attributs appropriés, peut &tre
considérée comme un acte juridictionnel.

2 - Criteres matériels et objectifs : ils considerent l'objet méme de 'acte
juridictionnel et ses effets sans tenir compte de autorité qui en a le pouvoir ni
des mesures qui ont mené a son achcvement.

3 - Criteres mixtes : ils comprennent a la fois des ¢léments objectifs et
des éléments formels.

[La maticre de l'acte juridictionnel se compose de trois ¢léments :

1 - La prétention de contrevenir a la loi. On présente un probleme de
droit afin de lui trouver une solution.

2 - La constatation en vertu de laquelle le juge procede a 'examen d'une
question juridique pour évaluer si elle est ou non conforme a la loi. La
solution atteinte aura force de verité [égale.

3 - La décision qui est le résultat incontournable. Elle est nécessaire
pour contraindre les personnes concernées. Elle mene a l'excéeution

Cl)!][l‘ﬂiglllll’ltc.
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The definition of the nature of the jurisdictional act

This is a topic of a complex character either at the theoretical or the
practical level because of an overlapping between the jurisdictional act and the
legislative as well as the administrative ones.

Jurisconsults have distinguished between three criteria:

1 -The formal criterion: an act is judisdictional if it is issued by an
authority having the characteristics and the statute of a court of justice. This
means that every measure emanating from an organized institution intended to
exercise jurisdiction, and proceeding in proper form and within the
appropriate attributions may be considered as a jurisdictional act.

2 - Material and objective criteria: They restrict their attention to the
subject of the jurisdictional act and its effects regardless of the competent
authority or the measures taken with a view to its issuing .

3 -The miscellaneous criterion: This includes both objective and formal
elements.

The subject of the jurisdictional act is composed of three elements:

L - The claim of an infringement of the law : the presentation of a legal
problem to which a solution has to be found.

2 -The verification by virtue of which the judge looks into the issue of
law to decide if it complies with law. The solution reached acquires the
power of legal truth .

3- The decision which is the logical and the inevitable result which the

litigant parties are constrained to enforce.

W e
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Kamil Hassan Al-Maghour
L'ETAT, I’INDIVIDU ET LE DROIT INTERNATIONAL

(Introduction au prochain centenaire juridique)

Le droit international a délimité les conditions d'institution de I'Etat qui
sont le territoire, les individus qui y vivent et I'existence d'un systéme
politique qui exerce le pouvoir sur le territoire et ses habitants. 11 faut ajouter
que I'Etat devra obtenir la reconnaissance internationale.

Aux tous débuts du droit international, I'individu n'avait pas de
personnalité juridique internationale. Celle-ci était occultée par celle de I'Etat.
L'individu n'avait de personnalité juridique aux yeux des Etats que s'il
détenait une sorte de carte d'identité internationale qui lui procurait certains
droits et qui 'affublait de certains attributs comme "étranger”, "éxilé",
"protégé”, etc. Ces attributs étaient reconnus dans les relations
internationales.

Comment s'est constitué le droit international ? Le droit international est
né a la suite des relations internationales favorisées par le développement des
communications et du commerce par l'intermédiaire des caravanes ct de la
navigation maritime. Les premicres régles devaient protéger les intéréts des
affréteurs et des navigateurs. Toutefois, et comme dit I'adage italien, "celui
qui commande crée la loi", le droit international a permis d'exploiter les
personnes qui se trouvaient dans des espaces non soumis aux Elats.

A T'apparition de la société de consommation, et a la suite des appels a
la liberté des échanges commerciaux, le colonialisme international a procédé
au partage du monde en zones de marchés dont les bénéficiaires étaient les

Etats puissants et industrialisés.
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L'application des lois a donné naissance aux (ribunaux, aux juges, el au
jargon juridique. La référence est "celui qui connait la terminologie est le seul
capable de I'expliquer”.

Le grand probleme du droit international est qu'il ne reconnait que la
personne et I'Etat. L'individu devra devenir une personne pour pouvoir jouir

de sa liberté et de son plein statut pour €tre ensuite en mesure de s'affirmer.

THE SATE, THE INDIVIDUAL AND INTERNATIONAL LAW

(An Introduction To The Next Century)

International law has defined the conditions for establishing the State:
namely, the territory, individuals living therein and the existence of a political
system in the discharge of the dutics of power in the territory and its
inhabitants. One has to add the fact that the State must receive international
recognition.

From the outset, international law has not provided the individual with
an international legal entity; this latter was occulted by that of the State. The
individual had no legal entity in the sight of the States unless he was in
possession of an international identity card which granted him some rights
and freed him from some attributes such as "alien”, "exile", "protected",
ete.... These appellations were recognized in international relations.

How was international law made up ? International law has come about
as a result of international relations encouraged by the development of
communication and trade via caravans and sea navigation. The first rules
protected the interests of the shippers and seafarers. International law,
notwithstanding and as the Italian saying goes, "he who commands lays
down the rule”, contributed in the exploitation of individuals when they

happen to be on spaces not subject to the authority of the States.
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When the consumer society appeared as a result ol calls to liberalize
commercial exchanges, international colonialism proceeded to the division of
the world into markets from which strong and industrialized States drew large
profits.

Law enforcement has given rise (o courts, judges and a legal jargon.
inspired in this by the saying, "he who knows terminology can exclusively
explain it "

The big problem of international law is that it recognizes but the entity
of the State. The individual has to become an entity in order to enjoy his

freedom and his full status to be subsequently in a position to assert himself.

» *, *, »,
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Mohammed Habib Belkhodja

ENTRE LES ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE MONDIALE
ET LA LOGIQUE DU DROIT INTERNATIONAL

I'Organisation des Nations-Unies a rendu publique le 24 octobre 1970
une série de principes de droit international qui doivent servir dans les rela-
tions entre les Etats. 11 s'agit de sept principes relatifs a la coopération interna-
tionale et aux bons rapports entre les Etats conformément a la Charte des Na-
tions-Unies.

Le principe d'engagement des Etats a ne point menacer de faire usage
de la force ou d'en faire usage effectivement contre une région ou un Etat. Ce
principe est, apres la fin de la guerre froide, d'une portée essentielle.

Le principe de non intervention dans les affaires qui relevent de la sou-
veraineté d'un autre Etat. Il y a ici une confirmation des dispositions déja

¢noncées dans la Charte. L'exception faite a ce principe concerne la colonisa-
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tion et la discrimination raciale qui appellent la conscience unierselle a
I'intervention. Citons aussi les autres principes de coopération, d'égalité des
droits des peuples et, enfin, d'égalité de la souveraineté des Etats.

Les sociétés ont traversé les siecles sous divers modes de gouvernement
et de rapports entre les hommes et leurs dirigeants. Le régime le plus répandu
est le régime démocratique né en Occident, fondé sur des élections, garanti
dans chaque territoire par une Constitution qui détaille les rapports entre les
pouvoirs, et entre les dirigeants et les populations...

La notion de droits de ['homme est venu renforcer la démocratie. Entre
autres conférences, la conférence internationale sur les droits de I'homme te-
nue a Vienne en 1993 insiste sur l'universalité des droits de 'homme ct le de-
volir qui incombe a la communauté internationale de les défendre partout. Il y
a la une entorse au principe de non intervention; mais il y a des priorités.

Les pays en voie de développement, a I'occasion d'instituions de plans
de développement, émettent des opinions diverses vis-a-vis de ces priorités. Il
y a ceux qui accordent la priorité au développement par rapport a la promotion
des droits de I'nomme. 1l y a ceux qui privilegient d'abord les libertés. Devant
['arriération de ces pays, il y a lieu de faire la part des choses. Faire prendre
conscience aux populations de leurs droits et devoirs tout en entreprenant une

action de développemnt continu semble étre la voie la plus prometteuse.

BETWEEN THE TRENDS OF WORLD POLICY
AND THE LOGIC OF INTERNATIONAL LAW

United Nations Organization passed on October 24th, 1970 a set of
principles pertaining to international law and which would regulate amicable
relations between the States. This contains seven principles related to interna-
tional cooperation and to peaceful relations between the States in conformity
with the UN Charter.
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One principle, which is the principle that the States undertake to abstain
from threatening to resort to force or to having recourse thereto against any
region or State, has become of paramount importance after the cold war.

There is also the principle of non interference with the affairs related to
the sovereignty of another State; this principle is a confirmation of the provi-
sions stated in the Charter. An exception was made to this principle; it con-
cerns colonization and racial discrimination which both urge the world com-
munity to intervene.

There are also the principles of cooperation, equality of peoplesrights
and, lastly, equality of the sovereignty of the States.

Societies have been going for centuries through various government
systems and different contexts of relations between the subjects and the rul-
ers. The most prevalent form of this is the democratic system which first ap-
peared in the Occident and is based on elections and warranted in each territo-
ry by a Constitution enumerating the relations between the powers, and

between the populations and the rulers...

The concept of human rights has strengthened and consolidated democ-
racy. Among others, the International Conference on Human Rights held in
Vienna in 1993 emphasized the universality of human rights and the obliga-
tions of the international community to uphold them worlwide. Though this
may stretch the principle of non interference in some cases, some priorities
take precedence over rules.

Once drawing up their development plans, developing countries main-
tain different attitudes towards these priorities. There are some who give pri-
ority to development over the promotion of human rights, whereas others are
first and formost for freedoms. Given the backwardness of these countries,
one must make allowances for the two opinions : the most promising way is
to make people conscious of their rights and obligations and to take a parallel
action towards sustainable development.
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MOHAMED BENCHARIFA
TERMINOLOGIE DE L'HISTOIRE MAROCO-ANDALOUSE
L'EXEMPLE DU TERME "DAHIR"

la terminologic, aux usages etas €De nombreux ouvrages sont consacr
aux organismes de gouvernement dans le monde musulman du temps des
leékhalifes et des sultans. Les cours royales, les dynasties qui ont jalonn
res, leur service deecours de I'histoire des terres d'islam avaient leurs mani
protocole, les formules en usage dans les correspondances, etc
sente recherche, est un exemple qui at-€Le terme Dahir, objet de la pr
tre em-€tire l'attention pour deux raisons : il est ancien ct continue toujours d'
dans les dictionnaires sauf en ce qui concerne son sense, et il est ignoréploy
cision,épremier d'aide et de soutien. Le sens second, de recommandation, de
royale ce terme reste ignor. €re l'autoritege, que confeoctroi de privil
employ du temps des Almohades, et nousajétait déle terme Dahir
taires des Khalifes Abdelmoumen Ibnés par les secrédigédienons des (extes r
rinide, saadienne et€Ali et Yacoub Al-Mansour. Les rois des dynasties m
mis des Dahirs . Le terme€ au Maroc ont aussi €déalaouite qui se sont suce,
les dictionnaires arabes continuent toujours de taire€est vivant et d'actualit

cle. € sitson sens officiel en usage depuis le XII.

TERMINOLOGY OF THE MOROCCAN ANDALUSIAN

HISTORY:THE TERM "DAHIR" AS AN EXAMPLE

Numerous writings have been devoted to terminology. to customs and
to the organization of government in the Muslim world during the times of ca-
liphs and sultans. the royal courts and the dynasties which stand out as land-
marks in the historical course of Islamic territories had their typical formali-

ties, protocol as well as formulas used in their official correspondence.
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the term Dahir, the subject of this research, is an instance worth of at-
tention for two rcasons: it is ancient but still in use; it isnot mentioned in the
dictionaries except for its basic meaning : help, support. The second mecaning
-that of recommendation, decision, granting privileges- which the royal au-
thority confers to this term remains unheeded.

The term Dahir was used in the era of Almohade Dynasty as testily to
this the texts written by the secretaries of Caliphs Abdelmoumen Ibn Al and
Yacoub Al-Mansour. The kings of the Merinide, Saadian and Alaouite dynas-
ties who succeeded to the Moroccan throne have also issued Dahirs. This
term is still living and is a question of the moment, but Arabic dictionaries
persist in not mentioning its official meaning which has been in use since the

12 th century.

Ahmed Sidgi Dajani
L'ARABISATION A LA LUMIERE DES EXIGENCES
QU'IMPOSENT LES INTERACTIONS CULTURELLES

L'arabisation a des rapports avec les interactions des cultures. Cela
apparait clairement depuis que la culture arabo-islamique est entrée en contact
avee le monde occidental. L'arabisation n'est pas seulement, au sens
¢tymologique, le choix soumis a des regles strictes, d'une terminologic arabe
apartir de langues étrangéres, elle est aussi porteuse d'une relation culturelle
avee "lautre™.

[La mémoire collective que procure le déroulement des faits historiques
tels que les faits de guerre, les exodes... reste en éveil et détermine des
réactions diverses qui vont du refus catégorique de cet "autre" jusqu'a son

acceptation sans réserve en passant par des positions de compromis.
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Ce sont ces altitudes qui entrent pour une grande part dans la question
de l'arabisation. Si bien que 'arabisation est percue par ses tenants les plus
durs comme un objectil supréme dont le but est de sauvegarder I'identité, de
faire face & la suprématie de I'Occident. La mondialisation constitue depuis
quelques années un nouveau motil d'engagement.

L'arabisation, au vu des rapports entre les cultures et des peuples, devra
a notre sens, bien sar, protéger l'essenticl de nous-mémes et se fonder sur le
principe du "donner et recevoir”. Nous faisons partic de cc monde ou le
développement du savoir, l'exiguité de l'espace, la rapidit¢ des
communications et l'aspiration des hommes de notre temps a la paix et a la
séeurité nous dictent de faire évoluer 'arabisation dans des aires plus vastes et

plus réceptives, plus compréhensives.

ARABIZATION IN THE LIGHT OF

CULTURAL INTERACTIONS

Arabization is closely related to culture interactions. This has become
palpable since Arab Islamic culture came into contact with the Occident.
Etymologically speaking, arabization isnot only the rendering - following
clear-cut rules - from a foreign language to an Arabic terminology, but it is
also the carrier of a cultural relation with the "other".

The collective memory which is constituted by the succession of
historical events such as wars, emigration.... is on the alert and models the
different reactions ranging from the flat refusal of this "other", to his
acceptance unreservedly, passing by compromising situations.

These attitudes are the deciding factors when dealing with arabization
with the result that it is perceived by the most faithful defenders of its cause as
the ultimate end since it aims at preserving identity and combatting occidental
hegemony. Globalization has been for few years an urging incentive for this

option.
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On account of the ties linking the cultures and the peoples, arabization
will actually have to preserve our selves and to uphold the principle of "give
and take". We are part of this world where the promotion ol knowledge, the
shortness of space, the swiftness of communication and the aspiration of the
individuals of our times to peace and security necessitate that we develop

more ,\’pElCi()llS, more I‘BC(i‘pl'i\-’C and more C()IDP[‘GhE‘HSi\-’C areas.
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